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                     Büyük hedefimiz, milletimizi en yüksek medeniyet seviyesine ve refaha ulaştırmaktır.
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Bastığın yerleri “toprak” diyerek geçme, tanı,.
Korkma! Sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak,
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül; ne bu şiddet, bu celal?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal...
Hakkıdır, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım,
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım.
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım,
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
“Medeniyet” dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın,
Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.
Doğacaktır sana vadettiği günler Hakk’ın,
Kim bilir, belki yarın belki yarından da yakın.

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır atanı,
Verme, dünyaları alsan da bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?
Şüheda fışkıracak, toprağı sıksan şüheda.
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Hüda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden İlahî, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.
Bu ezanlar ki şehadetleri dinin temeli,
Ebedî, yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa taşım,
Her cerihamdan, İlahî, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır ruhu mücerret gibi yerden naaşım,
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal.
Hakkıdır, hür yaşamış bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan milletimin istiklal
          Mehmet Akif ERSOY


	Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!

	
Mustafa Kemal Atatürk
20 Ekim 1927
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Eğitimin temel unsuru nitelikli insan yetiştirmektir. Eğitimde başarıya ulaşmayı maraton koşusuna benzetebiliriz. Gelecekte önder olacak, dünyaya yön verecek milletler bu yarışı önde götürenler olacaktır. Bu koşuda eğitimcilerin rolü ve vizyonu önemlidir. Atatürk “İlk ilham, ana baba kucağından sonra, okuldaki öğretmenin dilinden, vicdanından, eğitiminden alınır.’' demiştir.
Türkiye Yüzyılı hedefi doğrultusunda söz konusu hususiyetler inşa edilirken bilgi, ahlâk ve değer dünyamız, öğretmenlerimiz sayesinde yarınlarımızın teminatı çocuklarımıza    aktarılarak daha sağlam temellere oturtulmaktadır.
Bu bağlamda bizler Karagündüz Şehit Veysel Polater ortaokulu olarak stratejik planımızı oluşturmak için önce ekipler oluşturduk, kurumumuzun özel durumu, fiziksel koşulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. Bu doğrultuda gerçekleştirilebilecek hedefler saptadık. Böylece kurumumuzun sürekli iyileştirme yoluyla başarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler belirlemiş olduk. 
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, bize yol gösteren İpekyolu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor tüm personelimize başarılar diliyorum.
   Engin AYYILDIZ                                                                                                                                          Okul Müdürü
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN
HAZIRLIK SÜRECİ

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Engin AYYILDIZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Berivan Ertaş
	ÖĞRETMEN
	Ezgi GÖKSU
	ÖĞRETMEN

	Ayşenur KARA SUBAŞI
	ÖĞRETMEN
	Meryem Didem YAŞAR
	ÖĞRETMEN

	Derya CAN 
	ÖĞRETMEN
	Hatice MEHMETOĞLU
	ÖĞRETMEN

	Kenan POLATER
	O.A.BİR. BAŞKANI
	Zeynep YARDIM
	VELİ


1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
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2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi











2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz 1960 yılında aşağı Karagündüz köyünde Karagündüz İlkokulu adıyla kurulmuştur.2000 yılına kadar eğitim öğretime devam ettikten sonra 2000 yılında yukarı Karagündüz ‘de yapılan yeni binaya taşınmıştır. 2019 yılında isim değişikliğine gidilerek Karagündüz Şehit Veysel Polater adıyla eğitim öğretime günümüzde de devam etmektedir. Okulumuzda ilkokul, ortaokul ve okul öncesi kademelerinde eğitim verilmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Karagündüz Şehit Veysel Polater Ortaokulu Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 3 hedef ve 3. amaçta 3 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 7 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2023 hedefine ulaşılmıştır. Plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmesinden dolayı 2018/16 sayılı Genelge uyarında stratejik planın yenilenmesi zaruriyeti doğduğundan 2019 Mali Yılı Performans Programı hazırlanamamış, 2019 yılına ait performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilememiştir. Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının azaltılması ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” teması kapsamındaki hedeflerde “derslik başına düşen öğrenci sayısı, okullarda teknolojik olanakları geliştirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde vizyonunu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Karagündüz Şehit Polater İlkokulu Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. İl Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı müdürlüğümüz birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır.


	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 















2.4. [bookmark: _Toc162601292]ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ
       Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Van İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu üst politika belgelerinden faydalanılmıştır. Üst politika belgeleri iki bölümde ele alınmıştır. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla aşağıdaki tablo oluşturulmuştur.

Tablo 2 : Üst Politika Belgeleri
	


Temel Üst Politika Belgeleri
	Kalkınma Planları 
Orta Vadeli Programlar 
Orta Vadeli Mali Planlar
Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
İl Afet Risk Azaltma Planı

	
	İl Mem 2024-2028 Stratejik Planı

	
	İlçe Mem 2024-2028 Stratejik Planı





	ÜST POLİTİKABELGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM/REFERANS
	VERİLEN GÖREV/İHTİYAÇLAR

	










      Orta Vadeli Program
(2024-2026)
	Ödemeler Dengesi
	1 Tedbir

	
	Finansal İstikrar
	1 Tedbir

	
	Afet Yönetimi
	1 Tedbir

	
	Dijital Dönüşüm
	4 Tedbir

	
	Hizmet İhracatının Desteklenmesi
	1 Tedbir

	
	Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan
Gençlerin veKadınların Eğitime ve İstihdama Katılımı
	3 Tedbir

	
	Yükseköğretimde ve Meslekî ve Teknik
EğitimdeÖzel Sektör Odaklı Dönüşüm
	2 Tedbir

	
	Kamu Cari Harcamalarında
Rasyonelleşme
	2 Tedbir

	
	Afetlere Duyarlı Bütünleşik Mekânsal
Planlama
	1 Tedbir

	
	İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon
Ticaret Sistemi, Sınırda Karbon
Düzenlemesi Mekanizmasına Uyum
	1 Tedbir

	











Cumhurbaşkanlığı 2024
Yıllık Programı
	Yurt İçi Tasarruflar
	350.2, 352.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Mali Piyasalar
	379.2 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	İmalat Sanayii
	432.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Otomotiv
	473.1 Sayılı Tedbir Maddesi

	
	Turizm
	525.3, 525.4 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Girişimcilik ve KOBİ’ler
	559.2, 559.3 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Fikri Mülkiyet Hakları
	565.6, 565.7 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Eğitim
	661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
663,P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri

	
	Çocuk
	P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1,
733.2, 734.4, 735.8, 739.1,739.3, 739.4,
740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayılı Politika ve Tedbir
Maddeleri

	
	Gençlik
	746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri

	
	Engelli Hizmetleri
	758.1, 758.2, 758.3 Sayılı Tedbir
Maddeleri

	
	Kültür ve Sanat
	783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayılı Tedbir
Maddeleri


       









































Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 2024-2028 Strateji Planı, Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı başta olmak üzere Kalkınma Planları, Orta Vadeli Programlar, Hükümet Programlarına ait üst politika belgeleri incelenerek yasal çerçeveye uygun olarak hazırlanmıştır.


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	





A.) Öğretim-eğitim faaliyetleri
	1.Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması
2. Yabancı öğrencilerin eğitim ve öğretimine yönelik  iş ve işlemlerin yürütülmesi
3. Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim faaliyetlerinin düzenlenmesi
4. Öğretim programlarının ve haftalık ders çizelgelerinin hazırlanması ve uygulanması
5. Elektronik ders içeriklerinin geliştirilmesi
6. Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin temin edilmesi
7. Eğitsel tanılama ve yönlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi
8. Psikososyal koruma, önleme ve müdahale hizmetlerinin verilmesi
9. Özel politika gerektiren bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin iş ve işlemlerin yürütülmesi
10. Yatılılık, bursluluk ve özel öğretim teşvikleri hizmetlerinin yürütülmesi

	

B.) Rehberlik faaliyetleri
	1.Öğrencilere rehberlik yapmak 2.Velilere rehberlik etmek 3.Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	C)Bilimsel,  Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler
	1.yarışmalar 2.proje çalışmaları 
3.sportif faaliyetler 4. törenler  

	D.) İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
       3.Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	E.) Okul aile birliği faaliyetleri
	1.okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştirmek
2. veli ve okul arasında iletişimi ve iş birliğini sağlamak
3. eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek
4. maddi imkânlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşılamak ve okula maddî katkı sağlamak üzere kurulur.

	F.) Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
7. Arşiv Hizmetleri
      8.Sivil Savunma İşlemleri


*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydaş Analizi                     

[bookmark: Paydaşların_Tespiti]Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.
             Paydaşların Tespiti
Tablo 4 Paydaş Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	  Van  İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	İlçe Müftülüğü
	
	√

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√



[bookmark: Paydaşların_Önceliklendirilmesi]              Paydaşların Önceliklendirilmesi
Paydaşların	önceliklendirilmesi;	Kamu	İdareleri	İçin	Stratejik	Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.
Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	   Van İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	İlçe Müftülüğü
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç



Paydaşların Değerlendirilmesi
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır
Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	
	
Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İlçe MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	[bookmark: Paydaş_Görüşlerinin_Alınması_ve_Değerlen]İlçe Müftülüğü
	İlçe Emniyet Amirliği
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	
İlçe Belediye Başkanlığı
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	


A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√

	
	3
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	7
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	

	
	8
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	
	9
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	

	
	10
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	B-Rehberlik geliştirme faliyetkleri
	1
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C- Bilimsel ,  Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler

	1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
D İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	1
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√

	
	2
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√

	
	3
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√

	E- Okul aile birliği faaliyetleri
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	
	4
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	√
	
	

	
F- Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8
	
	√
	
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır.









Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar
	
Paydaş Adı
	
Yöntem
	
Sorumlu
	
Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	İlçe MEM Yöneticileri
	Mülakat, Toplantı
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	………..
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Diğer Eğitim Kurumu Yöneticileri
	Mülakat
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	……………
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	………………..
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	………………
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	……………….
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	……………….
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	…………….
	S. P. Hazırlama Ekibi



	MEMNUNİYET ANKETİ
	KARAGÜNDÜZ ŞEHİT VEYSEL POLATEER ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3.62
	72.40

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3.57
	71.40

	3
	Okulun rehberlik hizmetlerinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4.25
	85.00

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3.45
	69.00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4.22
	84.40

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3.58
	71.60

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4.21
	84.24

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3.83
	76.60

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4.21
	84.20

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3.25
	65.00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3.34
	66.80

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3.48
	69.60

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3.46
	69.25


	                 KARAGÜNDÜZ ŞEHİT VEYSEL POLATEER ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4.21
	84.14

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4.55
	91.03

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4.00
	80.00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4.24
	84.83

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4.00
	80.00

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4.38
	87.59

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3.90
	77.93

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4.24
	84.83

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4.10
	82.07

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4.41
	88.28

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4.21
	84.14

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4.66
	93.10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3.90
	77.93

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4.21
	84.30



	KARAGÜNDÜZ ŞEHİT VEYSEL POLATEER ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4.28
	85.50

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4.43
	88.57

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4.15
	83.08

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3.86
	77.17

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3.93
	78.50

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4.00
	80.00

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3.97
	79.33

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4.13
	82.67

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3.77
	75.33

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3.67
	73.33

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3.54
	70.80

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	3.43
	68.00

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3.52
	70.33

	GENEL DEĞERLENDİRME

	3.90
	77.89



	

                                                                                                                                                                            
2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
    Okulumuz 1 katlı ve 4 derslikli ve 1 anasınıfı kendi binası içerisinde hizmet vermektedir. 
Okulumuzda 1 Müdür,1 Müdür Yrd,1 Okulöncesi öğretmeni,4 Sınıf öğretmeni bulunmaktadır. Okulumuzda 2 kadrolu yardımcı personel görev yapmaktadır.
            2.7.1  Örgütsel Yapı:
Okul
Müdürü



Okul Aile Bir.
Öğret. Kurulu


Müdür Yard.

Komisyonlar
Kurullar


Rehberlik Servisi
Yrd. Hizmetler

Öğretmen





Rehber Öğr.
Sınıf Öğr.
Zümre Öğr.
Sosyal Kulüpler




Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci yarıyıl başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.
1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır 
2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.

	Sınıf / Alan Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur.

	Şube Öğretmenler Kurulu

	Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerinin yanı sıra bu Yönetmeliğin 31 inci maddesi hükmü gereğince, başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan kararlar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, eğitim kurumu müdürünün veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında, öğretmenler kurulunda danışman öğretmen olarak belirlenen öğretmenler arasından eğitim kurumu müdürünün belirlediği üç öğretmen, öğrenci kulübü temsilcilerinin kendi aralarından seçecekleri iki öğrenci ile okul-aile birliğince belirlenen bir veliden oluşur. Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılan eğitim kurumlarında, bu etkinlikler mevcut öğretmen/öğretmenlerle eğitim kurumunun imkânları dâhilinde yürütülür.

	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Eğitim kurumlarında rehberlik hizmetlerinin planlanması ve kurum içindeki iş birliğinin sağlanması amacıyla rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu oluşturulur.

	Eser İnceleme Ve Seçme Kurulu
	Eğitim kurumlarında, Türk millî eğitiminin genel ve özel amaçlarına uygun, sosyal etkinlik çalışmalarını tanıtıcı nitelikte, belirli gün ve haftalara yönelik, sosyal kulüp faaliyetlerine katılımda bulunmuş olan öğrencilerin performanslarını veya ürünlerini içeren duyuru, dergi, gazete, duvar gazetesi, broşür, afiş, yıllık ve benzeri yayınlar çıkarılabilir ve kurumun resmî internet sayfasında yayımlanabilir.

	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu

	Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile iletişimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek. vs.

	Okullarda Şiddetin Önlenmesi Çalışma Ekibi
	Eğitim ortamında şiddetin önlenmesi ve azaltılmasında, eğitim ortamları ve çevresindeki ilişkilerin ve uygulamaların yapıcı, onarıcı barışçıl, ve destekleyici hale getirilmesinde görev alırlar.

	Sınıf Yükseltme Sınav Komisyonu
	Ortaokul 5, 6 ve 7’nci sınıf öğrencilerinden bilgi ve beceri bakımından sınıf düzeyinin üstünde olanlar velisinin yazılı talebi, sınıf öğretmeninin önerisi ile eğitim ve öğretim yılının ilk ayı içinde sınıf yükseltme sınavına alınırlar. Başarılı olanlar bir üst sınıfa yükseltilir.

	WEB Yayın Komisyonu
	Okul internet sitesini yayınlar, yönetir.Panel Kullanım ve İçerik Yönetim politikasına uygun iş ve işlemleri yapar.

	Tören ve Kutlama Komisiyonu
	Tören ve kutlama programlarının düzenli bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlar.

	İş Sağlığı Ve Güvenliği Kurulu
	İşyerinde iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin tehlikeleri ve önlemleri değerlendirmek, tedbirleri belirlemek, işveren veya işveren vekiline bildirimde bulunmak,

	Risk Değerlendirme Ekibi
	Var olan ya da dışarıdan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dönüşmesine yol açan faktörler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlaştırılması amacıyla yapılması gerekli çalışmaları gerçekleştirir.

	Çocuk Kulübü Yönetim Kurulu
	Görev ve sorumluluklar konusunda üyeler arasında iş bölümü yapar.
Velilerin ve çocukların istekleri doğrultusunda kulüp etkinlik alanlarını belirler.
Kulüp etkinlik programını hazırlatır, onaylar ve uygulanmasını sağlar.
Kulüp ücretlerini, bu Yönerge esaslarına göre belirler.

	Değerler Eğitimi Okul/Kurum Yürütme Komisyonu
	Değerler Eğitimi kapsamında yapılacak çalışmaları planlar, yürütür ve izler.

	Satın Alma Komisyonu
	Bu komisyon satın alma iş ve işlemlerini yürütür.

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. 

	Kütüphane Kaynaklarının Tespiti ve Seçimi Komisyonu
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliğinin ders kitapları dışındaki kitaplar ile eğitim araçlarının incelenmesi, seçimi ve kullanımı ile ilgili hükümleri doğrultusunda çalışmalar yapar.




2.7.2. İnsan Kaynakları
Tablo 8. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar.

	Müdür Yardımcısı
	Müdürün ve müdür başyardımcısının olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.

	Öğretmenler
	1. Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür. 
2.  İlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri yönetimce uygun görülmesi hâlinde başka bir sınıfı da okutabilirler. 
3.	Ortaokulda  bütün derslerin kadrolu branş öğretmenlerince okutulması esastır. Ancak okulda kadrolu alan öğretmeni bulunmaması durumunda; bu dersler aynı eğitim bölgesinde, yoksa diğer eğitim bölgelerindeki kadrolu alan öğretmenlerince okutulur. İhtiyacın kadrolu alan öğretmenlerince karşılanamaması durumunda, diğer öğretmenlere de ders durumları gözetilerek öğretmeni olmayan dersler idarece verilebilir. İhtiyaç hala karşılanbmamış ise bu dersleri okutmak üzere, mezun olduğu yükseköğretim programı itibarıyla atamaya esas olan alana öğretmen olarak atanabilme şartlarını taşıyanlar ek ders karşılığı görevlendirilebilir. 
5.	Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez. 
6.	Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden başka bir görev verilemez. 
7.	Öğretmenler, komisyon üyesi ve gözcü olarak görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri ile millî bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların  zamanı, en az iki gün önceden yazı ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de görüşü alınarak hazırlanır. Toplantılar, dersleri aksatmamak üzere çalışma günlerinde yapılır. 


	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Sorumluluğunda olan iç ve dış alanların düzenli, temiz ve sağlıklı olmasını, birimlerin bina, eklenti ve katlarında yerleşimin düzeninin devamının sağlanması,
2. Sınıf, laboratuvar, koridor gibi alanların havalandırılması,
3. Fotokopi işlerine yardımcı olmak, evrak dağıtımını gerçekleştirmek,
4. Elektrik, su, cam, çerçeve, kapı vb. yerlerde meydana gelen aksaklıkları okul yönetimine bildirmek,
5. Yanan lamba, açık kalmış ışık, açık kalmış musluk vb. israfa neden olan her şeye müdahale etmek,
6. Kullandığı cihaz ve makineleri temiz ve bakımlı bulundurmak
7. Amirleri tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek.
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.



                    Tablo 9. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	2
	100

	10…..Üzeri
	
	




Tablo 10. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	            2
	             0
	           1
	            2
	             0
	           1

	
	            2
	             0
	           1
	            2
	             0
	           1




Tablo 11. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	TEMEL EĞİTİM KURSU
	25/10/2014
	2014650187	

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	4.01.04.02.028 - Okul Yöneticilerinin Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Uzaktan Eğitim, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu
	06/10/2020
	2020000485

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	4.01.01.02.017 - FATİH Projesi - BT nin ve İnternetin Bilinçli ve Güvenli Kullanımı Kursu
	08/11/2021
	2021000544

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	2.02.09.01.005 - Akıl ve Zekâ Oyunları Eğitimi Kursu
	06/12/2021
	2021650336

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	1.02.03.01.024 - Bilgi İşlemsel Düşünme Becerisinin Disiplinlerarası Yaklaşım ile Öğretimi Uzaktan Eğitim Kursu
	07/02/2022
	2022000047

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	11/01/2022
	2022650016

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	2.01.01.05.027 - Öğretmenlik Uygulaması Danışmanlığı Eğitimi Kursu
	08/11/2022
	2022650515	

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	Uyum Eğitimi Semineri
	18/10/2014
	2014650332

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	Okullarda İlk Yardım İlk Müdahale Semineri
	02/05/2015
	2015650187

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
	12/04/2016
	2016650460

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	Etik Eğitimi Semineri
	20/12/2023
	2023650664

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	TRB2 Uluslararası Eğitim Bilimleri Kongresi
	24/06/2022
	2022650386	

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	2.02.09.02.006 - Sınıf Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri
	05/10/2021	
	2021000896

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	1.02.01.01.015 - Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
	06/12/2021
	2021000562

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	4.01.03.01.011 - Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim Semineri
	07/03/2022
	2022000082

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	4.02.02.01.025 - Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri
	29/03/2022
	2022000604

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü Kullanımı Semineri
	31/10/2022
	2022001499

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	03/02/2023
	2023001006

	Engin AYYILDIZ
	Müdür
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	16/11/2023
	2023007736

	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	4.01.04.02.044 - Etik Eğitimi Semineri
	29/05/2024
	2024650368	

	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	Öğretmen Olmak Semineri
	16/06/2023
	2023130296

	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.01.03.01.169 - Okul Yöneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Eğitimi Semineri
	18/11/2023
	2023007735

	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.01.03.01.098 - Etkili İletişim ve Sınır Çizebilme Semineri
	24/06/2023
	2023003832

	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	Protokol Kuralları Seminer
	16/12/2022
	2022130262

	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.01.03.01.026 - Çöpün Yolculuğu ve Geri Dönüşüm Semineri
	19/11/2022
	2022001595	

	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.02.03.08.003 - Çevre Eğitimi ve İklim Değişikliği Öğretim Programı Tanıtım Semineri
	23/11/2022
	
2022001523


	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.01.01.02.067 - Öğretmen Olmak Semineri

	26/06/2022
	2022001018

	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	25/06/2022
	2022001016

	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	1.02.03.02.004 - Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) Semineri
	16/04/2022
	2022000756

	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.01.03.01.006 - Mesleki Çalışma - Kapsayıcı Eğitim Semineri
	18/11/2021
	2021001116

	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.02.03.02.007 - Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu
	13/04/2020
	2020000235

	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi
	11/12/2019
	2019130411

	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	Öğretmenlerimizle 2023 e Projesi Sosyal Bilgiler Semineri
	10/09/2018
	2018130164

	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	16/11/2023
	2023007736

	Serdar ELYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	2.01.03.01.085 - Hayatımızdaki Öğretmen Semineri
	19/04/2023
	2023002449

	
	
	
	
	



Tablo 12. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	
Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3 Yıl
	FEN BİLİMLERİ TÜRKÇE 
İNGİLİZCE MATEMATİK 
BEDEN EĞİTİMİ
	1
1
1
1
1
	
	1
1
3
3
1
	            5

	4-6 Yıl
	
	                   
	
	              
	           

	7-10 Yıl
	SOSYAL BİLGİLER
	1
	
	9
	1

	11-15 Yıl
	
	
	
	
	

	16-20
	
	
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	
	
	
	



Tablo 13. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	               3
	            2                           
	             1
	          3 
	           2   
	                   3



Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	İŞÇİ
	1
	0
	ORTAOKUL
	20
	

	3
	İŞKUR TYP
	0
	2
	İLKOKUL
	1
	

	4
	…….
	
	
	
	
	


	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	

0
	

0
	

0
	

0
	

55
	

6
	

    48
	

2
	

2
	

2






Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetler
2.7.2. Teknolojik Düzey

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	BİLGİSAYAR
	3
	3
	5
	0

	AKILLI TAHTA
	0
	5
	5
	0

	SES SİSTEMİ
	0
	1
	1
	0

	YAZICI
	3
	3
	3
	0

	FOTOKOPİ MAKİNESİ
	2
	2
	2
	0

	TEPEGÖZ
	1
	1
	1
	0



Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.
Tablo 17. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	          X
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	X
	

	Resim Odası
	
	X
	
	X
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	X
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	X
	

	Spor Salonu
	
	X
	
	X
	





2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.
Tablo 18. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	70000
	100000
	150000
	200000
	250000

	Okul Aile Birliği
	5000
	7500
	10000
	15000
	20000



	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	75000
	107500
	160000
	215000
	270000



Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri




	        Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	


12000
	4000
	



7400



	4000
	



42783
	8233,8

	Küçük Onarım
	
	1500
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	2000
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	4500
	
	3400
	
	4950

	GENEL
	
	
	
	
	
	29599,20






























2.7.2. İstatistiki Veriler
	      Norm Kadro Durumu

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu


	Sıra No
	Unvan-Branşı 
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Sözleşmeli
	Fazla

	1
	Müdür
	 1
	1 
	 0
	0
	0 

	2
	Müdür Baş Yardımcısı
	0 
	0 
	0 
	0
	0 

	3
	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	0
	0
	0 

	4
	Sınıf Öğretmenliği
	0
	0
	0
	0
	 0

	5
	İngilizce
	1
	1
	0
	0
	0 

	6
	Rehber Öğretmen
	 0
	0
	0
	0
	0 

	7
	 Din Kültürü
	0
	0
	0
	0
	0 

	8
	 Özel Eğitim
	0 
	 0
	0 
	0
	0 

	9
	 Ana Sınıfı
	0
	0
	0 
	0
	 0

	10

	Fen Bilgisi
	1
	1
	0
	1
	0

	11
	Sosyal Bilgiler
	1
	1
	0
	0
	0

	12
	Matematik
	1
	1
	0
	0
	0

	13
	Türkçe
	1
	1
	0 
	1
	 0

	14
	Müzik
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Görsel Sanatlar
	0
	0
	0
	0
	0

	16
	Beden Eğitimi
	1
	1
	0
	0
	0

	
	TOPLAM
	8
	8
	0
	2
	0




























	Öğretmen/Öğrenci Durumu 
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu


	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	 7
	 29
	26
	 55
	 9,16

	
	
	
	
	




Tablo 23 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri -2023-2024
	Öğrenci
Sayısı
	
Sınıfı
	
Kız
	
Erkek
	
Toplam

	
	5/A
	7
	5
	12

	
	6/A
	5
	5
	10

	
	7/A
	10
	4
	14

	
	8/A
	7
	12
	19

	TOPLAM
	29
	26
	55





2.8 Çevre Analizi (Pestle Analiz)
Tablo24: PESTLE Analiz Tablosu 
	[bookmark: _Toc166062047]Etkenler
	Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
	İdareye Etkisi
	Ne Yapmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	Kurumdaki yönetimsel değişiklikler

	Yeni yönetimle yeni bakış açılarının ortaya çıkması
	
	Müdürlüğümüzde 2019-2023 Stratejik Plan dönemi hazırlık çalışmalarının başlamasıyla birlikte yönetim kadrosunun değişmesi kurumumuza yeni bir bakış açısıyla birlikte bireylerin rasyonel, proje bazlı eğitim ve öğretimine destek sağlanması.

	
	
	Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi
	
	

	
	Yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime yönelik ilgisi
	Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması
Yöneticilerin ve sivil toplum örgütlerinin eğitime ilişkin çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı
	
	İnsanların sahiplenebilecekleri daha kusursuz, iyi hedeflenmiş, etkili sonuçlar elde etmek için tüm eğitim paydaşlarının katkısının alındığı katılımcılık temelli çalışmaların yapılmasına devam edilmesi

	
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması
	Eğitim politikalarının değişim hızının yüksek olması nedeni ile olumsuz etkilenmesi
	Üst politika belgeleriyle uyumlu eğitim politikaları oluşturulmasına devam edilmesi, uzun vadeli eğitim politikaları oluşturulması, müdürlüğümüz olarak bu politikaların çıktılarına göre hareket edilmesi.

	Ekonomik
	Mesleki ve teknik eğitimle istihdam ve üretim ilişkisi

	Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık
	
	Eğı̇tı̇m-istı̇hdam-üretı̇m ilı̇şkı̇sı̇nin güçlendirilmesi; işgücü piyasasıyla uyumlu, etkili ve dinamik eğitim programlarının tasarlanması.
Mesleki eğitimde üretim bazlı yaklaşıma geçilmesi ve meslek okullarının işgücü ihtiyaçlarına göre yaygınlaştırılması.
Meslekı̇ ve teknı̇k eğı̇tı̇me atfedilen değerin artırılması; mesleki̇ ve teknik eğı̇tı̇mde rehberlik, erı̇şı̇m imkânlarının geliştirilmesi gibi konulardaki tüm çalışmaların müdürlüğümüz birimleri tarafından takip edilmesi, uygulama aşamasında ivedilikle aktif katılımın sağlanması.

	
	
	Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması
	İş gücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz iş gü cü talebi
	

	
	
	Eğitimin kalitesinin arttırılması için kalkınma ajansı ve AB programlarının varlığı, hibe ve destekler
	Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması
	

	
	
	Özel sektörün mesleki eğitimde planlama ve uygulanma süreçlerine katkı sunmak istemesi
	Mahalleler arası ekonomik gelişmişlik farkı
	

	Sosyokültürel
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesi ile eğitim öğretim çalışanlarının niteliğinin artmasına ilişkin beklenti ve desteği
	Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı



	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim
	Öğrenciler, okullar ve bölgeler             arasında öğretmen ve yönetici niteliği, eğitim ortamı, donanımı ve kazanımlar açısından oluşan farklılıkların azaltılması ve uluslararası standartların yakalanması; bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davranışların kazandırılması; öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması; özel yeteneklilere yönelik kurumsal yapı ve süreçlerin iyileştirilmesi, öğrenme ortamları, ders yapıları, materyallerı̇, tanılama ve değerlendirme araçlarının geliştirilmesi; özel eğı̇tı̇me ihtı̇yacı olan öğrencı̇lere yönelı̇k hı̇zmetlerı̇n kalı̇tesı̇nin artırılması

	
	
	Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
	

	
	
	Nitelikli işgücünün yetiştirilmesi için mesleki ve teknik eğitimin önemli olduğu algısı
	Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması
	

	
	
	İlimizde genç nüfusun fazla olması
	İstihdam alanının az olması
	

	Teknolojik
	Dünyada ve ülkemizdeki teknolojik gelişmeler ve teknolojiye yapılan yatırımlar
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliği
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
	Öğrenmede e-öğrenme sisteminin etkin kullanımı ile dijitalleşme stratejisine uyumlu şekilde müfredat düzenlemelerinin yapılması, eğitim ve öğretimde teknolojinin etkin kullanımının artırılması; dijital içerik ve becerilerin gelişmesi için ekosistem kurulması ve dı̇jı̇tal becerı̇lerı̇n gelişmesi̇ için içerik gelı̇ştı̇rı̇lmesi ve öğretmen eğitiminin yapılması gibi konularda bakanlığımız ile eş güdümlü çalışılması

	
	
	Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri gibi olayların getirdiği yenilikler
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı
	

	
	
	Mesleki ve teknik eğitimde eğitim ortamlarının teknolojik altyapılarının güçlendirilmesi için sektörün destek vermesi
	
	

	



Çevresel
	Sürdürülebilir çevre politikalarının uygulanıyor olması, toplumun ve yerel yönetimlerin farkındalığı
	
Taşımalı eğitimin tüm öğrencilere ulaşabilmesi.
	
Köyden kente göçlerin artması sonucu köy okullarındaki öğrenci sayısının azalması

	
Eğitim - Öğretimde fırsat eşitliğini gerçekleştirmeye yönelik çalışmalara ve eğitimlere, toplum, yerel yönetim, STK vb. desteğinin alınarak devam edilmesi.

	
	
	
	
	

	
	
	
	Kış şartları ve coğrafyanın dağlık olması nedeniyle ulaşımın zorluğu
	























2.9 GZFT Analizi
Tablo25: GZFT Analizi Tablosu
	[bookmark: _Toc166062049]GÜÇLÜ YÖNLER

	· Kurumumuzda yeterli sayıda nitelikli ve tecrübeli personel bulunması.
· Mülki amirlerin eğitim çalışanlarına destek vermesi, çalışanların bu desteği değerlendirip motive olması.
· Amirlerin ve müdürlerin öğretmen yetiştirme kurslarında bizzat görev alıp tecrübelerini paylaşmaları.
· Birim personelleri arasında iletişim, koordinasyon ve paylaşımın iyi olması.
· Milli eğitimin İletişim açısından gerekli imkânlara sahip olması (DYS, teknolojik altyapı)
· Personelin yeterli düzeyde teknolojik donanıma sahip olması.
· Kurumun basın-yayınla ve STK' larla etkileşim ve iletişiminin güçlü olması
· Kurum Birimleri arasında kolektif çalışmanın olması.
· Kurum Kültürünün varlığı.
· Müdürlüğümüz bünyesinde bulunan okul ve kurumlarla koordinasyonun iyi olması.
· Okul binalarımızın büyük bir kısmının yakın tarihte yapılmış olması.
· Gerekli donanıma sahip personelin bulunduğu AR-GE biriminin olması.
Projelerden (yerel, ulusal, uluslararası) üst düzeyde yararlanılması.
· Okul idarecileri ve personelinin şevk ve heyecanla çalışması ve personel arasında sağlıklı bir iletişimin olması.
· Okul öncesi eğitimin çevre illerle mukayese edildiğinden daha iyi olması.
· Ortaöğretim kurumlarında pansiyon kapasitelerinin fazla olması.

	[bookmark: _Toc166062050]ZAYIF YÖNLER

	· Ücretli öğretmen istihdamına ihtiyaç olması.
· Hizmet içi eğitimlerin yapılabileceği müstakil çalışma alanlarının olmaması.
· Okul binaları yapılırken yerleşim alanlarındaki nüfus yoğunluğunun göz ardı edilmesi.
· İlçelerde istenilen bilgilerin personel yetersizliği nedeniyle zamanında alınamaması.
· Ödül ve ceza sisteminin yeterli düzeyde işletilememesi.
· Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin yeterli düzeyde olmaması.
· Spor ve sosyal tesislerin yetersiz olması.
· Okul dönüşümlerinin yapılmamış olması.
· Öğretmenlerin motivasyonunun düşük olması
· Kadro dışı personellerin hizmet içi eğitimlerinin ve alan bilgisinin yetersiz olması.
· Hizmet içi eğitim kurslarını verilebilecek kalifiye elaman sayısının yetersiz olması.
· Akademik başarının düşük olması.
· Okuma yazma oranının düşük olması.
· Okullarımızda devamsız öğrenci sayısının fazla olması.
· Velilerin eğitim öğretim konularında yeterli düzeyde bilinçli olmaması. 
· Okullarda kitap okuma alışkanlığının istenilen düzeyde olmaması.
· Veli beklentisinin sadece akademik başarıya yönelik olması.
· Sınıf Rehber öğretmeni ve okul rehber öğretmenlerinin öğrenciyi tanımaya yönelik çalışmaların yeterli düzeyde olmaması.
· Öğrenci yurt ve barınma imkanlarının yetersiz olması.
· Okullarda İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yeterli düzeyde olmaması.
· İmam Hatip Orta Okul binalarının büyük çoğunluğunun müstakil olmaması.
· Stratejik planlamanın izleme-değerlendirme çalışmasının yeterli düzeyde sahiplenilmemesi.
· Anaokulu sayısının az sayıda olması.
· Personel lojmanlarının yetersiz olması.
· Özel eğitim alanında yeterli eğitim kurumunun bulunmaması.
· Kız çocuklarının okullaşma oranının düşük olması.
· Öğrencilerin tablet kullanımında bilinçsiz hareket etmesi.

	[bookmark: _Toc166062051]FIRSATLAR

	· İŞ-KUR il müdürlüğü ile müdürlüğümüz arasında protokolün olması.
· Eğitime önem veren mülki amirlerin olması.
· Nüfusun genç ve dinamik olması.
· İlçemizin stratejik bir konuma sahip olması.
· İlçemizin doğal güzelliklere sahip olması.
· İlçemizin sınır ili olması.
· Çaldıran insanının misafirperver olması.
· Projelerde ilin pozitif ayrımcılığının olması 
· FATİH projesinin uygulanması (akıllı tahta –tablet).
· Bölge insanın din eğitimine bakış açısının olumlu olması.
· MEB-Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün hazırladığı yeni yönetmelik.
· Hizmet içi standart eğitim programlarının bakanlık tarafından hazırlanması.
· Bütçeden Eğitime yüksek pay ayrılması.
· Müdürlüğümüzün çok geniş paydaş kitlesine sahip olması.
· Terör olaylarının azalmasıyla huzur ortamının oluşması.

	[bookmark: _Toc166062052]
TEHDİTLER

	· Bölgemizin birinci derece deprem kuşağında olması.	
· Öğretmen ve personel sirkülâsyonunun fazla olması.
· Öğretmen yetersizliği nedeni ile ücretli öğretmen görevlendirmelerinin yapılması.
· Öğretmenlere karşı olumsuz tutumda artış olması.
· Bölgeye ve ilçeye yönelik dış algının olumsuz şekillenmesi ve doğru yönlendirilmemesi.
· Taşımalı eğitim ve yatılı okulun yetersiz olması.
· Ekonomik sıkıntılar ve işsizlik.
· İlçe ve iller arasında kara ulaşımının zor olması.
· İlçe genelinde bilişim ağında aksaklıkların meydana gelmesi.
· Töre ve geleneklerin yaygın eğitimi etkilemesi  (Kız çocuklarına karşı tutum, erken evlilik).
· Azalmış olsa da terör algısının olması.
· Kış şartlarının çetin geçmesi.
· İlçemizin metropol kısıma yoğun göç etmesi.
· Değer yargılarımızda erozyonun meydana gelmesi.
· Genel olarak pahalılığın olması.
· Velilerimizin öğrencilerin eğitimi ve öğretimine karşı ilgisiz ve bilinçsiz olması.
· Toplumda bağımlılığa karşı bilgi düzeyinin yetersiz olması.
· İlçemizde çalışan çocuk sayısının fazla olması.
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3. GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. Misyon  
Karagündüz  Veysel Polater    İlkokulu olarak her bir öğrencimizin eşsiz potansiyelini keşfetmesine ve geliştirmesine olanak sağlayarak, onları bilgiye dayalı, düşünceli ve değerlerine bağlı bireyler olarak yetiştirmeyi amaçlıyoruz.Bunun yanında etik değerlerimizi, insanlık erdemlerimizi de öğretmeyi amaçlıyoruz.

3.2. Vizyon
    Bilimsel çalışmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan geniş bir alan da özgün araştırmaları, buluşları, projeleri, beceri tabanlı uygulamaları ve farkındalık eğitimleri gibi vatandaş odaklı hizmetleri esas alan, öğrenmeyi öğreterek, milletine, vatanına ve Atatürk ilkelerine bağlı; milli, manevi ve kültürel değerlerina sahip çıkan ve geliştiren; ülkesinin çağdaş dünyada yerini almasını sağlayan, üretken bireyler yetiştirmektir.

3.3. Temel Değerler            
  İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz
	İlkelerimiz

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişebilirlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Hesap verebilirlik.




	Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE  STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Am aç 1
	Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı,  çağın gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.

	Hed ef 1.1
	Teme leğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik iyileştirmeler ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.

	Hed ef 1.2
	İlkokul öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir

	Hed ef 1.3
	Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır.

	Am aç 2
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hed ef 2.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Hed ef 2.2
	Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Am aç 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hed ef 3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yerverilecektir.

	Hed ef 3.2
	Okulda okuma kültürünü geliştirecek faaliyetlere yer verilerek öğrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelişmesi sağlanacaktır.






Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmakiçindurumanalizisonucundaortayaçıkanihtiyaçlarçerçevesindeamaçlarvebu	amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur.


4.1. Amaçlar
Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanlarıbelirtirler.Belirlenenamaçlar;okul/kurumundurumanalizindeulaşılantespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü  destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun  gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. İddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve hedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. Üst politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. Amaçlar; üstpolitika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanısıra okul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir. Amaçlar belirlenirken  Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu’ndan(Tablo23) faydalanılır. Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir.
Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve bu amaçların Eğitime Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulması gerekir.


4.2. [bookmark: 4.2.Hedefler]Hedefler
Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleşmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında belirtilmelidir. Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş performans göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans göstergesidir.Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beş hedef belirlenmelidir.

4.1. [bookmark: 4.3.PerformansGöstergeleri]PerformansGöstergeleri
Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarakkullanılır. Bir faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır.
· Birfaaliyetinnekadariyiçalıştığını gösterir,
· Genelperformanshakkındaverisağlar,
· Okulunneyaptığınıngenelresminekatkıda bulunur,
· İyileştirmevegeliştirmealanlarınıbelirlerler,
· Nereyemüdahaleedileceğinibelirler,
· İlerlemeyiölçer.

Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç göstergeleri olarak sınıflandırılır.   
Girdi Göstergeleri: Girdi göstergeleri, kurumsal programları, faaliyetleri ve ya hizmetleri geliştirmek, sürdürmek ve yasunmak için kullanılan insan kaynaklarını, finansal ve fiziksel kaynakları yansıtır.
Süreç Göstergeleri:Süreçgöstergeleri, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta bulunur. Düzenlenen etkinlik sayısı Açılan kurs türü sayısı Uygulanan öğretim yöntemisayısıvb





ÇıktıGöstergeleri:Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Çıktı göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle okul/kurumun doğrudan kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı düzeyinin değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer verilir.
· Eğitimekatılanöğretmen sayısı
· Rehberlikservisindenfaydalananöğrencisayısı

Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları düzeyinde çıktının ara sonuçlarını veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak nitelendirilebilir.
· Anaokulunakayıtoranı
· Meslekieğitimegirenöğrencilerarasındakızlarınyüzdesi
· Mezuniyetoranı
· Yükseköğretimegeçişoranı
· Disiplincezalarıoranı

KaliteGöstergeleri:Ürün ve  ya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma düzeyini gösterir.
Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı
Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için kullanılan girdi arasındakiilişkiyi ifade eder.
· Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci başına düşen maliyet (maliyet/çıktı)

.

Okul/kurum performans göstergelerini geliştirirken kullanılacak gösterge verilerinin nasıltemin edileceğini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklı yöntemlerle veri girişi yapılarak da sisteme alınabilir.
PerformansGöstergeleri:
· Ölçülebilirsayıvenitelikteolmalıdır.
· Herbirhedefiçinenazbir,enfazlabeştane olmalıdır.
· Açık ve net olmalıdır.




Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise gösterge değerine ilişkin geçmiş eğilim dikkate alınır.




Gösterge değerleri tercihen kümülatif (birikimli)bir biçimde belirlenir. Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca belirtilir.




Göstergelerin başlangıçdeğeri,göstergenin niteliğine ve mevcutveriyegöreoyılakadareldeedilen kümülatif değer olabileceği gibi sadece başlangıç yılına ait değer de olabilir.


Performansgöstergeleriiçinverininnasılteminedileceğibelirlenir.Verikaynağımevcutoperasyonel
sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Göstergelerin başlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için bir yöntem geliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye ilişkin mevcut durum verisine plan dönemi içerisindeulaşıldığıdurumlardahedefdeğerleredairgüncellemeihtiyacıolupolmadığıgözdengeçirilir.




	TEMA
	Eğitim ve Öğretime Erişim

	Okul/KurumTürü:
	Ortaokul

	AMAÇ-1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	HEDEF-1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin okula devam oranlarının artırılması sağlanacaktır.

	
Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG 1.1.1 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık
yapan öğrenci oranı (%)
	100
	5
	4
	3
	2
	1
	
 0

	Sorumlu Birim
	Müdür Yardımcısı

	

Stratejiler
	S1 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler tespit edilecektir.
S2 Okul rehberlik servisi aracılığı ile sürekli devamsızlık yapan öğrencilerle ve velilerle görüşülerek okul tarafından çözülebilecek sorunların giderilmesi sağlanacaktır.

	Riskler
	Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile işbirliğinin yetersiz kalması.

	Maliyet Tahmini
	13.500TL

	Tespitler
	Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması.

	İhtiyaçlar
	Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin geliştirilmesi.






	TEMA
	Eğitim ve Öğretime Erişim

	Okul/KurumTürü:
	Ortaokul

	
AMAÇ-1
	Eğitime erişim ve fırsat eşitliği çerçevesinde kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin etkin bir şekilde eğitim-öğretim sürecine dâhil
olmaları ve devamları sağlanacaktır.

	HEDEF-1.2.
	Öğrencilerin okula uyum sorunlarını ve öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılacaktır.

	
Performans Göstergeleri
	Hedef etkisi
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG 1.2.1 Destek eğitim odasından yararlanan
öğrenci sayısı.
	30
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 1.2.2 Uyum problemi yaşayan öğrencilerle gerçekleştirilen görüşme sayısı
	40
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 1.2.3 Uyum problemi yaşayan öğrencilerin
velileri ile gerçekleştirilen görüşme sayısı
	30
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	

Sorumlu Birim
	
	

Okul idaresi ve sınıf rehber öğretmeni


	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/KurumTürü:
	Ortaokul

	
AMAÇ 2
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar
kazandırılacaktır.

	HEDEF 2.1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	
Performans Göstergeleri
	Hedef etkisi
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG 2.1.1 Matematik dersi yılsonu puanı
ortalaması
	
20
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG 2.1.2 Türkçe dersi yılsonu puanı ortalaması
	20
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yılsonu puanı
ortalaması
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yılsonu puanı
ortalaması
	20
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yılsonu puanı
ortalaması
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	



Stratejiler
	
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S3. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S4. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S5. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.



	

Stratejiler
	
	S1. Özel gereksinimli, uyum problem yaşayan, dezavantajlı öğrencilerle düzenli olarak birebir görüşmeler gerçekleştirilecektir.
S2. Özel gereksinimli, uyum problem yaşayan, dezavantajlı öğrenci velileri başta olmak üzere gerekli görüldükçe velilerle birebir görüşmeler yapılarak öğrencilerin çok yönlü desteklenmesi sağlanacaktır.

	
Riskler
	
	
Çevresel etkenlere bağlı olarak gelişebilecek sorunlar

	Maliyet tahmini
	
	12.500TL

	Tespitler
	
	Okulun çevresi sürekli göç aldığı için çalışmaların sürekliliği önemli

	İhtiyaçlar
	
	Özellikle muhtarla işbirliği içinde yürütülmesi gerekmektedir.



	
Riskler
	
	
Eğitim ortamının personel yetersizliği olması durumunda hijyen sorunu

	
Maliyet tahmini
	
	
36.500TL

	
Tespitler
	
	
Her öğrencinin gidememesi

	
ihtiyaçlar
	
	
Ulaşım için maddi kaynak




	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/KurumTürü:
	Ortaokul

	
AMAÇ 2
	Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat
becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	HEDEF2.2
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	
Performans Göstergeleri
	Hedef etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG 2.2.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	
50
	
45
	
46
	
46
	
47
	
48
	
48

	PG 2.2.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az bir sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	
10
	
15
	
16
	
16
	
17
	
17
	
18

	PG 2.2.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb.
etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	
5
	
7
	
9
	
11
	
12
	
14
	
15

	PG 2.2.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az
bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	
5
	
15
	
16
	
19
	
22
	
27
	
29

	PG 2.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	30
	32
	36
	39
	42
	45
	48

	


Stratejiler
	
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.




	
	
	S4 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır
S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

	

Riskler
	
	

Fiziki ortamın yetersizliği, verim alınamama durumu

	
Maliyet tahmini
	
	
75.000TL

	
Tespitler
	
	
Yeterli fiziki ortamın bulunmaması

	
ihtiyaçlar
	
	
Ayrı bir ders saatinin olması






	TEMA
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/KurumTürü:
	Ortaokul

	
AMAÇ 2
	Velileri de sürece dâhil ederek daha nitelikli bir okul ortamı için etkin bir okul-aile birliği mekanizması geliştirilecektir.

	HEDEF2.3
	Okul-aile birliğini güçlendirecek faaliyetler düzenlenecektir.

	
Performans Göstergeleri
	Hedef etkisi
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG 2.3.1 Düzenlenen okul-aile birliği toplantı sayısı
	
30
	
3
	
3
	
3
	
3
	
3
	
3

	PG 2.3.2 Düzenlenen okul-aile birliği toplantılarına katılan veli oranı (%)
	
30
	
70
	
70
	
70
	
75
	
80
	
85

	PG 2.3.3 Veli kurum memnuniyet düzeyi (%)
	40
	80
	85
	85
	90
	90
	90

	


Stratejiler
	
	S1. Okul-aile birliği sistemini işlevsel hale getirmek için velilerin karar sürecine dâhil edilmeleri sağlanacaktır.
S2. Okul-aile işbirliğini kuvvetlendirmek amacıyla toplantı dışı sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenerek okul kültürünü benimsemeleri sağlanacaktır. S3. Dönem sonlarında veli kurum memnuniyet anketleri düzenlenerek eksikler ve geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yönelik gereken önlemler
alınacaktır.

	Riskler
	
	Tüm paydaşlara ulaşamama





	Maliyet tahmini
	
	36.500

	Tespitler
	
	Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Yetersizliği

	İhtiyaçlar
	
	Fiziki ortamın ilgi ve yeteneklere uygun hale getirilmesi




	TEMA
	Kurumsal Kapasite

	Okul/KurumTürü:
	Ortaokul

	AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir

	HEDEF3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	
Performans Göstergeleri
	Hedef etkisi
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG 3.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	50
	6
	7
	7
	7
	8
	8

	PG 3.1.2 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekân sayısı.
	
50
	
1
	
1
	
1
	
1
	
1
	
1

	

Stratejiler
	
	S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenerek alanlar oluşturulacaktır.

	
Riskler
	
	
Yeterli ortamın olmaması

	
Maliyet tahmini
	
	
48.000TL

	
Tespitler
	
	
Fiziki ve maddi kaynakların gerekliliği

	
İhtiyaçlar
	
	
Fiziki ve maddi kaynakların gerekliliği








	TEMA
	
	Kurumsal Kapasite

	Okul/KurumTürü:
	
	Ortaokul

	AMAÇ-3
	
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	HEDEF-3.2
	
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	
Performans Göstergeleri
	Hedef etkisi
	Plan Dönemi Başlangıç
Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	
PG 3.2.1 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	
Öğrenci Sayısı
	10
	
30
	32
	33
	33
	36
	37

	
	Veli Sayısı
	20
	27
	30
	32
	33
	33
	34

	
	Öğretmen Sayısı
	
10
	4
	5
	5
	5
	6
	6

	PG 3.2.2 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve
veli sayısı
	Öğrenci Sayısı
	5
	35
	36
	37
	38
	39
	40

	
	Veli Sayısı
	5
	30
	33
	34
	35
	35
	36

	
	
Öğretmen Sayısı
	
  10
	
5
	
 5
	
 5
	
 6
	
 6
	
  6

	PG 3.2.3 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci,
öğretmen ve veli sayısı
	Öğrenci Sayısı
	5
	30
	32
	33
	33
	34
	35

	
	Veli Sayısı
	5
	25
	27
	27
	28
	30
	32

	
	
Öğretmen Sayısı
	
5
	
4
	
 5
	 
 5
	
6
	
 6
	
 6

	PG 3.2.4 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel
sayısı
	
Öğrenci Sayısı
	
10
	
42
	
 42
	
 43
	
 43
	
 44
	
 44

	
	
Personel Sayısı
	5
	
 2
	
2
	
2
	
2
	
2
	
2

	
	Öğretmen Sayısı
	5
	4
	5
	5
	6
	6
	6

	PG 3.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	5
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	




Stratejiler
	
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.





	

Riskler
	
	

Olumsuz durumların artması

	

Maliyet tahmini
	
	

45.500TL

	

Tespitler
	
	

Zaman ve imkanların yetersizliği

	

ihtiyaçlar
	
	

Zaman ve mekan düzenlemesi



	TEMA
	Kurumsal Kapasite

	Okul/KurumTürü:
	Ortaokul

	AMAÇ-3
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	HEDEF-3.3
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması
sağlanacaktır.

	
Performans Göstergeleri
	Hedef etkisi
	Plan Dönemi
Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028

	PG 3.3.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı
	20
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 3.3.2 Hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	30
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG 3.3.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	20
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG 3.3.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım
	30
	1
	2
	2
	2
	2
	3
















	sağlayan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	

	



Stratejiler
	
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini
artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	

Riskler
	
	

İstenilen seviyeye ulaşamama durumu

	

Maliyet tahmini
	
	

21.000TL

	

Tespitler
	
	

ilgi ve isteğin eksikliği

	

ihtiyaçlar
	
	

Gerekli ilgi ve isteğin uyandırlması için farkındalık oluşturma





4.2. [bookmark: 4.4.Stratejilerin_Belirlenmesi]Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasılulaşılacağınıgösterenkararlarbütünüdür.İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde	bulundurulur.	Stratejiler,	hedeflerin	hangi	faaliyetlerle	uygulamaya




geçirileceğinin çerçevesini çizer.
Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular:
· Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir?
· Hedeflereulaşmakiçinizlenebilecekalternatifyolveyöntemlernelerdir?
· Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?


4.3. [bookmark: 4.5.Maliyetlendirme]Maliyetlendirme
Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandönemiiçintahminimaliyetitespitedilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir. Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsisedilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin:
· Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir
· Zamanlaması değiştirilebilir,kapsamı küçültülebilir.
· Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir.
· ÖnceliklendirmeyapılırkenMillîEğitimBakanlığı,İl/İlçeMilliEğitimMüdürlüğü Stratejik Planları esas alınır.
Tablo26 TahminiMaliyetTablosu

	Amaç	ve Hedef No
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028
	

Toplam Maliyet

	
Amaç 1
	
2000
	
4000
	
5500
	
6500
	
8000
	
26.000

	Hedef 1.1
	1000
	2000
	3000
	3500
	4000
	13.500

	Hedef 1.2
	1000
	2000
	2500
	3000
	4000
	12.500

	
Amaç 2
	20.000
	25.000
	30.000
	33.000
	40.000
	148.000

	Hedef 2.1
	5000
	6000
	7500
	8000
	10000
	36.500

	Hedef 2.2
	10.000
	13.000
	15.000
	17.000
	20.000
	75.000

	Hedef 2-3
	5000
	6000
	7500
	8000
	10.000
	36.500

	
Amaç 3
	
17.000
	
19.500
	
21.500
	
26.000
	
30.500
	
114.500

	Hedef 3.1
	7000
	8000
	9000
	11.000
	13.000
	48.000

	Hedef 3.2
	8000
	8500
	8500
	9500
	11.000
	45.500

	Hedef 3.3
	2000
	3000
	4000
	5500
	6500
	21.000

	AMAÇ TOPLAM
	39.000
	48.500
	57.000
	65.500
	78.500
	288.500





















Maliyetlendirmeyapılırkenayrıntılıfaaliyetlergözönündebulundurularakhedefeilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir.
Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir.
· Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır.
· Herhangibirhedefeveyafaaliyeteözgüolmayan,birdençokhedefeveyafaaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel  yönetim giderleri kapsamında yer verilir.
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5. [bookmark: 5._İZLEME_VE_DEĞERLENDİRME]İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar.
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.

	H1.1
	Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.

	Hedef	1.1 Performansı
	%88*

	Sorumlu Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri*(A)
	İzleme DönemindekiYıl SonuHedeflenen Değer(B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans(%) (C-A)/(B-A)

	PG1.1.1Her
dönemsınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG1.1.2Enaz bir aile eğitimi alan
Veli oranı (yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	HedefeİlişkinDeğerlendirmeler

	
2024-2025eğitimöğretimyılındaPG1.1.1içinperformansın%100oranındagerçekleştiğigörülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.


Tablo27 İzleme ve Değerlendirme Şablonu

	İzleme
Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzlemeDeğerlendirmeDönemi SüreçAçıklaması
	Zaman Kapsamı

	
Birinci İzleme
Değerlendirme Dönemi
	

Her Yılın TemmuzAyı İçerisinde
	-Performansgöstergelerinin 6 aylık gerçekleşmedurumlarınailişkin verilerintoplanmasıvekonsolide edilmesi.
-
Göstergeleringerçekleşmedurumları
hakkındahazırlananraporunüst yöneticiyesunulması
	

Ocak Temmuz Dönemi

	İkinci
	İzleyenYılın
	-Performansprogramlarındayeralan
	TümYıl

	İzleme
Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzlemeDeğerlendirmeDönemi SüreçAçıklaması
	Zaman Kapsamı

	
Birinci İzleme
Değerlendirme Dönemi
	

Her Yılın TemmuzAyı İçerisinde
	-Performansgöstergelerinin 6 aylık gerçekleşmedurumlarınailişkin verilerintoplanmasıvekonsolide edilmesi.
-
Göstergeleringerçekleşmedurumları
hakkındahazırlananraporunüst yöneticiyesunulması
	

Ocak Temmuz Dönemi

	İkinci
	İzleyenYılın
	-Performansprogramlarındayeralan
	TümYıl


	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Şubat Ayı Sonuna  Kadar
	performansgöstergelerininyıllık gerçekleşmedurumlarınailişkin verilerintoplanmasıvekonsolide edilmesi.
-Yılsonugerçekleşmelerinin, gösterge
hedeflerindensapmalarınvesapma
nedenlerindeğerlendirilerekgerekli tedbirlerinalınması
	






STRATEJİK PLAN ÜST KURULU ONAY TUTANAĞI                                         2024-2028 Karagündüz Şehit Veysel Polater Ortaokulu Stratejik Planı Üst Kurulca incelenmiş olup ilgili kişilerce imzalanarak onaylanmıştır.

	
ADI SOYADI
	
ÜNVANI
	İMZA

	Engin AYYILDIZ
	
OKUL MÜDÜRÜ
	

	Abdurrahman KOÇYİĞİT
	ORTAOKUL MÜDÜR YARDIMCISI
	

	Berivan ERTAŞ
	
ÖĞRETMEN
	

	Kaddafi DİK
	
ÖĞRETMEN
	

	
Derya CAN
	
ÖĞRETMEN
	

	Ezgi GÖKSU
	
ÖĞRETMEN
	

	Meryem Didem YAŞAR
	
ÖĞRETMEN
	

	Ayşenur KARA SUBAŞI
	
ÖĞRETMEN
	

	Hatice MEHMETOĞLU
	
ÖĞRETMEN
	

	Kenan POLATER
	
OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	Kazım POLATER
	
OKUL-AİLE BİRLİĞİ KURUL ÜYESİ
	














































	

T.C.
İPEKYOLU KAYMAKAMLIĞI
KARAGÜNDÜZ ŞEHİT VEYSEL POLATER ORTAOKULU
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